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Izmainu vésture

Redakcija Izmainu apkopojums

Aktualizets/precizéts ievads.

Optimizets programmas apjoms. Kopgjais stundu skaits samazinats no
55 uz 45 stundam.

Aktualiz€ts programmas mérkis, papildinats ar IMO paraugkursiem, ka
ar1 precizéta humanitaro un tehnisko prasmju apguves nozime.

Aktualizéti programmas kvalitates novérté€Sanas kriteriji, obligato
rakstisko testu aizstajot ar teor€tisko zinaSanu parbaudi, kas tiek
integréta praktisko uzdevumu izpildé un novértéta pec atbilstosajiem
kriterijiem.

Integréti jauni sasniedzamie rezultati, kas aptver lideribu, emocionalo
inteligenci un darbu multikulturala vide, saskanojot programmas saturu
ar IMO paraugkursu standartiem.

Paplasinats un detaliz€ts macibu plans, ieklaujot jaunas apaks$t€mas,
pieméram, darba uzdevumu saskanoSana un izvert€Sana, izaicinajumu
18.03.2026. un atbildes komunikacija, emocionalas inteligences pielietojums
lémumu pienemsana u.c.

Versija Nr.2

LikumdoSanas un konvenciju jautdjumi ir integréti citas teorétiskajas
un praktiskajas nodarbibas, neizdalot tos atseviska bloka, vienlaikus
saglabajot STCW A-III/1, A-11I/2 un A-III/6 prasibu izpildi.

Ieklauti jauni praktisko uzdevumu piemeri, kas atbilst gan maSintelpas
resursu vadibas, gan Ilideribas prasmju attistibai, saskana ar
IMO paraugkursu 1.40 un 7.17 rekomendacijam.

Mainits kursa apliecibas paraugs, ieklaujot noradi par atbilstibu
IMO paraugkursa 2.07 ,,Engine Room simulator” rekomendacijam.

Aktualizeti praktisko uzdevumu piemeéri, ieklaujot jaunus, detaliz€tus
scenarijus (konfliktu risinasana, resursu pardale krizes situacija, krizes
situacijas vadiba masintelpa), kuri aizstaj ieprieks ieklautos visparigos
praktisko uzdevumu aprakstus.
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Ievads

DroSas masintelpas sardzes veiksmigai nodroSinasanai nepiecieSama gan tehnisko, gan
cilvékresursu parvaldibas prasmju apvienoSana.

Macibu kurss ,,Masintelpas resursu vadiba” ietver teorétiskas un praktiskas nodarbibas
un orient&jas gan uz humanitaru, gan tehnisku zinaganu un prasmju apguvi. So macibu kursu
ietvaros apmacamais tiek iepazistinats ar masSintelpas sardzes pildiSanas standartiem, apgust
masintelpas resursu vadibu, kuga personala vadibu un apmacibu, uzdevumu izpildes un darba
slodzes organizésanu, efektivas resursu izmantoSanas pieejas, Ifmumu pienemsanas metodes,
ka arT standarta darba procediiru izstradi un ieviesanu.

Macibu kursu ,MaSintelpas resursu vadiba” standartprogramma (turpmak —
standartprogramma) ir izstradata, ieveérojot STCW kodeksa A-III/1, A-III/2, A-III/6 un
A-VIII/2 standarta prasibas, ka arT B-VIII/2 sadalas un $adu IMO paraugkursu ieteikumus:

,Chief Engineer Officer and Second Engineer Officer” Nr.7.02;
,Officer in Charge of an Engineering Watch” Nr. 7.04;
,,Electro-Technical Officer” Nr. 7.08;

,Leadership and Teamwork™ Nr. 1.39;

»Engine Room Simulator” Nr. 2.07;

“Engine Room Resource Management” Nr. 7.17;

“Use of Leadership & Managerial Skills” Nr. 1.40.

NNk~

Lai gan A-III/1, A-III/2 un A-III/6 standartu prasibas atSkiras, standartprogramma ir
veidota ta, lai ekspluatacijas un vadibas Itmena kugu mehaniki, tostarp kugu elektromehaniki,
apgltu visos trijos standartos noteiktas zinaSanu un prasmju jomas.

I. Programmas merkis

Programmas meérkis ir nodro$inat iesp&u apmacamajiem — kugu vecakajiem, otrajiem,
sardzes mehanikiem un elektromehanikiem - ieglt zinaSanas, izpratni un prasmes, kas
nepiecieSamas A-III/1, A-III/2 un A-III/6 standartiem atbilstosSu kompetencu sasniegSanai:

1. DroSas maSintelpas sardzes uzturéSana (A-I1I/1);
2. Lideribas un komandas darba prasmju pielietoSana (A-III/1 un A-IIl/6);
3. Vaditaja un organizatorisko prasmju izmantoSana (A-II1/2).
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I1. Planotie rezultati

P&c programmas apgiiSanas apmacamais:

Parzinas masintelpas resursu vadibas pamatus, lai nodroSinatu droSas masintelpas
sardzes uzturéSanu;

Efektivi vadis kuga personalu, nodroSinot apmacibu un personala profesionalo
attistibu, atbilstosi starptautiskajam un nacionalajam prasibam;

Planos, organizés un vadis kuga resursus, tostarp cilvékresursus, tehniku un
materialus, atbilstosi darba uzdevumiem un prioritatém;

Veicinas pozitivu darba vidi, izmantojot lideribas prasmes, uzstajibu un efektivu
komunikaciju, risinot konfliktus un veicinot komandas sadarbibu;

Pienems l€émumus, izmantojot strukturétas lémumu pienemsanas tehnikas, nemot véra
situacijas specifiku un komandas pieredzi;

Izveidos, praktiski pieméros un sistematiski parraudzis standarta darba procediiras
kuga ikdienas un arkartas situacijam, lai uzturétu augstu droSibas un darbibas
efektivitates limeni.

I11. Programmas apguves kvalitates noverteSana

Programmas apguves kvalitates novértéSana notiek péc katras programmas dalas vai

visas programmas apguves, apmacamajiem izpildot praktiskos uzdevumus, kuros tiek
integréta teorétisko zinasanu parbaude. Péc katra parbaudijuma macibu iestades atbildiga
persona analizg rezultatus un noverté programmas apgisanas kvalitati.

Par programmas planoto rezultatu sasniegSanu liecina apmacama:

—

Teoretisko nodarbibu 90 % apmeklI&jums;

Praktisko nodarbibu 100% apmekl&jums;

Pozitivs teorétisko zinasanu un praktisko iemanu novertgjums visas programmas dalas
un tajas paredz€tajos uzdevumos un nosléguma parbaudijumos atbilstoSi
6. pielikumam “Planoto rezultatu noverteésanas kriteriji”.

Par praktisko uzdevumu izpildi liecina pozitivs novertgjums atbilstosi izstradatajiem

vertéSanas kritérijiem.

Gadijuma, ja apmacama persona nosléguma parbaudijuma ir sanémusi negativu novertéjumu,
tad tai tiek dota iesp€ja to kartot atkartoti. Ja ar otro reizi nosléguma parbaudijums netiek
nokartots, persona apgiist macibu kursu programmu atkartoti.

Péc sekmigas programmas apguves izglitibas/macibu iestade apmacitajai personai izsniedz
dokumentaru apliecinajumu (kursu apliecibu).




VSIA “Latvijas Jaras administracija” Jarnieku registrs
Macibu kursu standartprogramma ,,MaSintelpas resursu vadiba”
(Versija Nr.2 18.03.2026. redakcija)

IV. Apmacamo uznemsanas noteikumi
Programma tiek uznemtas personas, kuras ir:

1. Kyvalificétas atbilstosi STCW konvencijas I1I/1, I11/2 vai I1I/6 noteikuma prasibam,;
vai

2. Apguvusas vai apgist apstiprinatu STCW konvencijas I11/1, III/2 vai I11/6 noteikuma
prasibam atbilstoSu profesionalas izglitibas programmu un ir izgajusas izglitibas
programma paredzgeto jiiras praksi.

3. Programma var tikt uznemts ari citas kvalifikacijas kuga personals, ja tas
nepiecieSams vinu pienakumu veikSanai vai to pieprasa darba devgjs.

V. Macibu grupas ierobeZojumi

Maksimalais apmacamo skaits viena grupa teorétiskajam nodarbibam ir 20 personas.
Komplektgjot macibu grupu praktiskajam nodarbibam, ir janem ve&ra pieejama
materialtehnisko lidzeklu baze, tadu praktiskajas nodarbibas pie maSintelpas trenaziera
apmacamo skaits nedrikst parsniegt 4 personas uz vienu instruktoru. Minimalais apmacamo
skaits gan teorétiskajas, gan praktiskajas nodarbibas ir 2 personas.

VI. Macibu plans

Stundu skaits!

Nr. p.k. Temas

Teorija
Praktiskas
nodarbibas

Kopa

Masintelpas resursu vadibas pamati un iepaziSanas ar

1. e ve . 2
masintelpas trenazieri
2 Kuga personala vadiba un apmaciba 12
2.1. Apkalpes organizacija, vadibas struktiira, pienakumi
29 Paklautiba esoSo apkalpes loceklu kontrole, labu attiecibu
] uzturéSana
73 Kuga personala nodarbinatiba (pienemsSana darba un darba
o attiecibas)
24 Kuga personala apmacibas metodes, strukturétas programmas
o apmacibai uz kuga
75 Kultiru atSkirtbu  apzinaSanas, raksturigakas iezimes,

attieksme/nostaja, uzvediba, multikulturala komunikacija

2.6. Apstakli un neformalas socialas struktiiras uz kuga

27 Cilveka kludas, situacijas apzinaSanas, automatizacijas
o apzinasanas, paSapmierinatiba, garlaiciba

! Macibu stundu skaits ir noradits akadémiskajas stundas (40 miniites).
Macibu iestade, sastadot macibu planu, sadala noradito minimalo macibu stundu skaitu attiecigajas témas un nosaka
teoretisko un praktisko macibu stundu skaitu. Ieteicamais maksimalais stundu skaits diena — 11 akade@miskas stundas.
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2.8. Lideriba un darbs komanda
2.9. Personiskas sp&jas un uzvedibas modeli
2.10. | Personala motivacijas un profesionalas attistibas veicinaSana
2.11. | Konfliktu risinaSana un pozitivas darba vides veidosana
2.12. | Multikulturalas komandas vadibas aspekti
213 Izaicinéjun?g-atbildes (challenge-response) metode
7" | komunikacija
2.14. | Darba uzdevumu saskanosana un izvértéSana
3. Uzdevumu izpildes un darba slodzes vadiba
3.1. Plano$ana un koordinéSana
3.2. Personala nozimésana uzdevumu veiksanai
3.3. Cilveka sp€ju ierobezojumi
3.4. Personiskas spgjas
3.5. Laika un resursu ierobezojumi
3.6. PrioritaSu noteikSana
3.7. Darba slodze, nogurums un atpiita
3.8. Vadibas stili
3.9. Problémas un risinajumi
3.10. | Uzdevumu izpildes uzraudziba un kontrole
3.11. | Darba deleggsanas tehnikas un darba slodzes lidzsvaroSana
3.12. | Emocionalas inteligences un stresa vadibas elementi
313, LTd?ri_bas un situacijas apzinasanas metodes un to nozime
vadiba
3.14. | Automatizacijas apzina$anas un manualas vadibas metodes
4. Efektiva resursu vadiba
4.1. | Efektiva sazina uz kuga un ar krastu
49 Resursu sadaliSana, pieskirSana un prioritaSu noteikSana.
o Uzdevumu delegésana. Darba slodzes lidzsvaro$anas pieméri.
4.3. Lémumu pienemsana, nemot véra komandas loceklu pieredzi
4.4. Parlieciba par sevi, prasme motivet un vadit
4.5. Situacijas izpratnes iegiiSana un uzturé$ana
4.6. Darba izpildes novertejums
4.7. Istermina un ilgtermina stratégijas
4.8. Efektivas resursu vadibas pielietoSana vadibas limenit
S. Leémumu pienemsanas metodes
51 Situacijas un risku novértéSana un strukturétas analizes
o metodes:
511 Formﬁla} riska} nQVénééanas plana izstrade: merki, robezas
U un tehniska pieeja
5.1.2. SVID analizes pielieto$ana [émumu pienemsanas procesa.
5.1.3. Risku identificéSanas un mazinaSanas strat€gijas
5.2. lesp@ju radiSana, radito iesp&ju identific€Sana un izmantoSana
5.3. Ricibas virziena izvéle
54. Rezultatu efektivitates izvertéSana
5.5. Lémumu pienemsanas un problému risindSanas metodes
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5.6. Pilnvaras un uzstajiba
5.7. Vertejums
5.8. Arkartas situacijas un piila vadiba
5.9. Strukturétas [émumu pienemsanas metodes
5.10. | Emocionalas reakcijas kontrole
5.11. | Komandas iesaiste Iémumu pienemsana
6 Standarta darba procediiru (SOP) izstrade, ievieSana un 3
) parraudziba
6.1. Standarta darba procediiru veidi un kategorijas
6.2. Standarta darba procediiru izstrades kartiba
6.3. Standarta darba procediiru ievieSana un kontrole
7. Nosleguma parbaudijumi: 1
Kopa: 45

Par programmas istenosanu atbildiga persona:

(paraksts, vards un uzvards, amats)
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VII. Prasibas macibspéku kvalifikacijai

Nodarbibu veids Minimalas prasibas macibspéku kvalifikacijai

v Saskana ar STCW konvencijas III/2 noteikuma prasibam
kvalificéts kuga virsnieks ar apstiprinatu vismaz 1 gada jiiras
cenzu otra vai vecaka mehanika amata; un

Persona, kura apmacita saskana ar STCW kodeksa A-1/6
sadalas prasibam un sertificéta VSIA "Latvijas Juras
administracija" Jurnieku registra ka instruktors — vertetajs.

Teoretiskas nodarbibas v

v' Saskana ar STCW konvencijas III/2 noteikuma prasibam
kvalificéts kuga virsnieks ar apstiprinatu vismaz 1 gada jiras
cenzu otra vai vecaka mehanika amata; un

v Persona, kura apmacita saskana ar STCW kodeksa A-1/6

Praktiskas nodarbibas sadalas prasibam un sertificéta VSIA "Latvijas Juras
administracija" Jarnieku registra ka instruktors — vertétajs; un

v' Persona, kura apmacita un sertificéta darbam ar attieciga tipa
trenazieri, ka ar1 parzina trenaZiera programmatiiru un spgj
demonstrét ta funkcionalas iesp&jas atbilstosi STCW kodeksa
A-1/12 un B-1/12 iedalas prasibam.

VIII. Infrastruktiira, tehniskais un informativais nodrosinajums

Macibu infrastruktiaira un aprikojums (M)

1\Y 1 D (noradit macibu procesa izmantotas iekartas un aprikojumu [nosaukums,
skaits], piem., instrumenti, datori, projektori, televizori, trenazieri u.c.)

Metodiskie macibu lidzekli (K)

KI........ (noradit macibu procesa izmantotos metodiskos lidzeklus [nosaukums, izdevéjs,
1zdoSanas gads], piem., IMO paraugkursi, instruktora rokasgramatas u. c.)

Macibu literatira (L)

LI, . (noradit macibu procesa izmantoto macibu literatiiru [nosaukums, izdevéjs,
1zdoSanas gads], piem., macibu gramatas, u. c. tam pielidzinama literattira)

Video un audio materiali (V)

V1. e (noradit macibu procesa izmantotos video un audio materialus [nosaukums,
izdevgjs, izdoSanas gads))

Digitalie macibu Iidzekli un resursi (D)

DI. s (noradit macibu procesa izmantotos digitalos macibu lidzeklus un resursus,
piem., elektroniskie izdevumi, interneta resursi, MS PowerPoint prezentacijas,
datorapmacibas (CBT) programmatiira u. c.)
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Normativie dokumenti (IN)

NI1. ....(noradit macibu procesa izmantotos normativos aktus, tostarp konvencijas, kodeksus
u. c.).

IX. Pielikumi

1. Macibu procesa grafiks

APSTIPRINU:

Macibu/izglitibas iestades vaditajs
vai cita atbildiga amatpersona

[V.Uzvards]
20 .gada
Laiks 1.diena (datums) 2.diena (datums) 3.diena (datums) | ..... diena (datums)
1.Macibu téma;
09-00- \ZIiIe(tZ.rsu norises
HUERY 3.Instruktora vards
uzvards.
ss:mm-
ss:mm
ss:mm-
ss:mm
ss:mm- Pusdienu Pusdienu Pusdienu Pusdienu
ss:mm partraukums partraukums partraukums partraukums
ss:mm-
ss:mm
ss:mm-
ss:mm

2. Programmas instruktoru saraksts

Instruktoru saraksta tiek ieklautas personas, kuras ir norikotas par programmas
instruktoriem un ir atbildigas par programmas TistenoSanu atbilsto§i macibu planam un

rafikam.

- Kvalifikacija (izglitiba, . = Instruktora-
Vards, . . o Pasniedzamas s
Uzvards kopéja profesionala darba tomas vertétaja
pieredze) sertifikata Nr.

Otrais mehanikis uz kugiem ar
galveno dzin&ju jaudu 3000 kW
1. | Janis Sajugs un lielaku (Latvijas Jiiras 1., 2. ttma JR-
akadémija, Kugu mehanikis -
inZenieris, 10 gadi)

10



VSIA “Latvijas Jaras administracija” Jarnieku registrs
Macibu kursu standartprogramma ,,MaSintelpas resursu vadiba”
(Versija Nr.2 18.03.2026. redakcija)

3. Programmas vertetaju saraksts

Vertetaju saraksta tiek ieklautas personas, kuras ir norikotas par programmas vertétajiem
un ir atbildigas par programmas TistenoSanas kvalitati kopuma, veért€Sanas jautdjumu
(uzdevumu) izstradasanu un veérté€Sanas procediras ieveéroSanu.

Kvalifikacija (izglitiba, s = Instruktora-
= = . . Vertéjamas mems
Vards, Uzvards | kopéja profesionala darba _ vertetaja
. temas cper =
pieredze) sertifikata Nr.

Otrais mehanikis uz kugiem
ar galveno dzingju jaudu
3000 kW un lielaku (Latvijas

1. Pé&teris Virzulis Jiras akademija, Kugu 3., 4. t€ma JR-  /
mehanikis - inZenieris, 10
gadi)
R e E o H T rvoorrrr s IR
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4. Dokumentars apliecinajums

Latvijas Republika
Republic of Latvia

(izglitibas iestades vai macibu centra nosaukums/
name of the educational/training institution)

(juridiska adrese, talrunis, e-pasta adrese, timeklvietnes adrese/
legal address, phone, e-mail, website address)

Embléma vai logotips

KURSU APLIECIBA
MasSintelpas resursu vadiba

CERTIFICATE
Engine Room Resource Management

Nr./No

Vards, uzvards

Name, surname

DzimsSanas datums

Date of birth (dd.mm.yyyy.)

IzsniegSanas datums

Date of issue (dd.mm.yyyy.)

Deriga lidz NeierobeZoti

Valid till (dd.mm.yyyy.) Unlimited

Fotografija

Dokumenta Tpasnieka paraksts
Photograph P P

Signature of the holder of the document

Ieraksts par kvalitates sisteémas sertificéSanu
Record on certification of the quality system

12
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Sis kursu apliecibas Nr. izsniegSana ir saskanota ar Latvijas Juras administraciju
un atbilst 1978. gada Starptautiskaja konvencija par jurnieku sagatavoSanu un diplomésanu, ka
ar1 sardzes pildisanu (ar grozijumiem) (STCW konvencija) ietvertajam prasibam.

This Certificate No is issued under the approval of the Maritime Administration of
Latvia and provisions of the International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers, 1978, as amended (STCW Convention).

Kursu apliecibas likumigais 1pasnieks ir apguvis sertificétu macibu kursu programmu
un apliecindjis savu kompetenci:
Holder of the Certificate has completed the training course and proved his/her competence:

Macibu kursu programmas nosaukums STCW konvencijas kodeksa standarts
Title of the Training Programme STCW Convention Code Standard

Masintelpas resursu vadiba
(ieklaujot: Liderisms un vadibas prasmes;
Masintelpas trenazieris IMO paraugkurss 2.07.)

A-11I/1
Engine Room Resource Management A-111/2
(including: Leadership and managerial skills; A-I11/6

Engine Room Simulator training IMO Model Course 2.07)

Macibu kursu programma ir sertificéta Latvijas Republikas Satiksmes ministrija.
The training programme has been certified by the Ministry of Transport of the Republic of Latvia.

Pilnvarotais vertétajs
Authorized assessor (paraksts/signature) (vards, uzvards/name, surname)

lestades vaditajs
Head of the training institution (paraksts/signature) (vards, uzvards/name, surname)

Zimoga vieta/Official seal
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5. Detalizétais macibu plans

_ o Pasnieg§anas | Stundu skaits Macibu
Teéma, apakStémas - .
metode Teorija | Prakt. lidzekli
1. Témas nosaukums
2.3. Apakstemas nosaukums:
2.3.1. Apakstemas izklasta punkti; Videofilma 0,5 [A1],]A2]
Demonstracija,
Instrukcija,
2.32. ... Praktiskais 0,5 [A1],[M2]
uzdevums

Par programmas TstenoSanu atbildiga persona:

(paraksts, vards un uzvards, amats)

6. Planoto rezultatu novertéSanas Kriteriji

Zinasanu un
prasmju joma

Planoto rezultatu novértésanas kritériji

(igggizdoetljia (STCW kodeksa standarta ceturtd kolonna)
kolonna)
1 2

1. MaSintelpas
resursu vadibas
pamati (A-11I/1)

1.1. Resursi uzdevumu veikSanai tiek sadaliti un pieskirti péc
vajadzibas atbilstosa prioritasu seciba;

1.2. Prot skaidri un neparprotami nodot un sanemt informaciju;

1.3. Situacijas, kad risinajums ir neviennozimigs, rikojas apnemigi
un mekl€ pareizo risinajumu;

1.4. Prot atpazit efektivas vaditaja spéjas;

1.5. Darba 1esaistitie komandas locekli precizi parzina esoSo un
paredzamo maSintelpas, ar to saistito sistému, ka ar1 argjas vides
stavokli.

2. Kuga personala
vadibas un
apmacibas principu
ievérosana un
parzinasana
(A-11I/1, A-111/2, A-111/6)

2.1. Katram apkalpes loceklim tiek pieskirti pienakumi, informégjot
tos par sagaidamajiem darba rezultatiem un atbilstoSu ricibu;

2.2. Apmacibas mérki un darbibas balstas uz esoSo kompetencu un
sp&ju novertesanu, ka art uz ekspluatacijas prasibam;

2.3. Demonstrétas darbibas ir saskana ar piemérojamajam prasibam.
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3. Atbilstosu
starptautisko
jurniecibas
konvenciju,
ieteikumu un
nacionalo tiesibu
aktu parzinasana un
ievérosana
(A-11I/1, A-111/2, A-111/6)

3.1. Praktiskajos scenarijos demonstréta riciba ir saskana ar
piemé&rojamajam starptautiskajam un nacionalajam prasibam.

4. Uzdevumu
izpildes un darba

slodzes vadiba
(A-111/1, A-111/2, A-111/6)

4.1. Katram apkalpes loceklim tiek pieskirti pienakumi, informégjot
tos par sagaidamajiem darba rezultatiem un atbilstosu ricibu;
4.2. Demonstrétas darbibas ir saskana ar piemérojamajam prasibam.

5. Efektivu resursu
vadibas metozu
parzinasana un

piemérosana

(A-1II/1, A-111/2, A-111/6)

5.1. Darbibas tiek planotas, un resursi uzdevumu veikSanai tiek
pieskirti p&c nepiecieSamibas atbilstosa prioritasu seciba;

5.2. Prot skaidri un neparprotami nodot un sanemt informaciju;

5.3. Prot demonstrét efektivas vaditaja spgjas;

5.4. Darba iesaistitie komandas locekli precizi parzina kuga esoSo un
paredzamo stavokli, darbibas statusu, ka art ar&jo vidi.

6.Lemumu
pienemsanas metoZu
parzinasana un
pieméroSana
(A-11I/1, A-111/2, A-111/6)

6.1. Sp€j pienemt konkrétaja situacija visefektivakos lémumus.

7.Standarta darba
procediiru
izstradasSana,
ievieSana un

parraudziSana
(A-11I/1, A-111/2, A-111/6)

7.1. Demonstrétas darbibas ir efektivas un saskana piemérojamajam
prasibam.
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7. Praktisko uzdevumu piemeéri

Praktiska apmaciba ietver individualu un grupu darbu (gadijumu izpéti, diskusijas u. c.),
ka arT darbu ar masintelpas trenaZzieri, un ta ir vérsta uz apmacama spé&ju stradat komanda un
organizget tas darbu, parvaldit resursus, apzinaties un novertét situaciju un riskus, ka arf risinat
konfliktus.

Praktiskajos uzdevumos ar masintelpas trenazieri pastiprinata uzmaniba tiek veérsta uz
dazadu nestandarta un avarijas situaciju izspéli, lai sasniegtu II nodala noteiktos planotos
rezultatus. Sis situacijas ir saistitas ar dzingja bojajumiem, ugunsgréku masintelpa, elektriskas
barosanas partraukumu u. c., kugim ejot pa Sauriem tdensceliem, ieejot osta vai izejot no tas
val atrodoties citos paaugstinatas bistamibas (manevréSanas) apstaklos, kas prasa atru,
efektivu un droSu komandas darbu.

Papildus praktiskajiem uzdevumiem masintelpas resursu vadibas kursa tiek ieklauti art
praktiskie vingrinajumi, kas nepiecieSami saskana ar IMO paraugkursu 1.40, tai skaita
komandas vadibas, lideribas, 1€mumu pienemsSanas un konfliktu risinaSanas prasmju
atfistiSanai. Sie vingrinjumi nodro$ina apmacamo sp&ju efektivi vadit un parvaldit personalu,
ka ar 1stenot standarta darba procediiras kuga limeni.

Praktisko uzdevumu saturam, skaitam, TstenoSanai un noveért€Sanai ir jabut tadiem, lai
instruktoram-vértétajam bitu iesp&jams parliecinaties, ka katrs apmacamais ir sasniedzis visus
§ts programmas II nodala noteiktos planotos rezultatus, kas novertéti atbilstosi IX nodalas
6. pielikuma noteiktajiem veértéSanas kriterijiem.

Programmas istenoSanas gaita veikto praktisko uzdevumu noveértgjumi var tikt summéti
(apkopoti) un uzskatiti par praktisko gala parbaudijumu novért§jumu ar nosacijumu, ka ir
aptverti visi planotie rezultati un vértéSanas kritériji atbilstosi §is programmas II nodalas un
IX nodalas 6. pielikuma prasibam. Saja gadijuma veikto praktisko uzdevumu rezultati tiek
saglabati atbilstosi izglitibas/macibu iestades KVS procediiram.
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2

Praktiska uzdevuma piemérs Nr. 1

Tema(-s):

1. Efektiva resursu vadiba;
2. Leémumu pienems$anas metodes;
3. Uzdevumu izpildes un darba slodzes vadiba.

Uzdevuma nosaukums: Uzdevuma ilgums:

Elektroapgades zuduma situacijas vadiba masintelpa | 2 stundas

Planotais(-ie) rezultats(-i):

1. Parzinat un prast piem&rot efektivas resursu vadibas metodes;
2. Parzinat un prast piemerot lemumu pienemsanas metodes;
3. Prast vadit uzdevumu izpildi un darba slodzi.

Uzdevuma apraksts:

Tankkugim, virzoties caur Sauru kanalu ar manevréSanas atrumu, vienam no paraléli stradajosajiem
dizelgeneratoriem nostrada zema ellas spiediena trauksmes signals. Nemot véra manevréSanas
apstaklus, tick pienemts Iémums palaist un sinhronizét treSo dizelgeneratoru. Nepareizas
sinhronizacijas darbibu rezultata nostrada galvenas sadales sistémas aizsardziba, ka rezultata kugi
iestajas pilnigs elektroapgades zudums (“blackout”). Apstajas galvenais dzingjs un stires iekarta.
Avarijas generators automatiski palaizas, tatu galvena sadales skapja pieslégSsana nenotiek
automatiskaja rezima. MasSintelpas komandai manuali jaatjauno energoapgade, janodroSina kritisko
mehanismu (stures iekartas, galvena dzingja paligsistému u. c.) darbiba un jasagatavo galvenais dzingjs
darbibai, pirms kugis zaudé vadamibu vai pastav uzskrieSsanas uz s€kla risks. Veiktas darbibas un
butiskakie parametri atbilstosi jafiksé masintelpas zurnala.

Dotie lielumi:

1. Kuga stavoklis: ...
2. Stradajosie mehanismi: ...
3. Masintelpas komanda: ....

Uzdevuma izpildes gaita

1. Situacijas apzinasanas: Identificé "blackout" iemeslu, apstiprina trauksmes signalus.

2. Komunikacija: Nekavgjoties informg tiltinu (kapteini) par situaciju un aptuveno laiku energijas
atjaunosanai.

3. Lémumu pienemsana un delegéSana: Vecakais mehanikis sadala uzdevumus.

4. Darbiba: Manuali sinhronizé generatoru, secigi palaiz dzeséSanas un ellosanas stiknus, .....

5. Nosl€gums: Zino tiltinam par gatavibu, veic ierakstus masintelpas zurnala (laiki, darbibas, c€loni).

Novertesanas Kriteriji:

Apmacamais uzrada Sadas prasmes Atbilst | Neatbilst Vg?;ts
1 Apmacamais plano darbibas un pieskir resursus uzdevumu - - -
" | veikSanai atbilsto$a prioritasu seciba.
) Apmacamais skaidri un neparprotami nodod un sanem - - -
" | informaciju.
3. | Apmacamais demonstré efektivas vaditaja (Iideribas) spgjas. 0 0 O
Apmacamais nodrosina komandas situacijas izpratni par kuga
4. l . _ _ O O O
stavokli un ta darbibu.
5 Apmacamais konkrétaja situacija pienem visefektivakos - - -
" | lemumus.
6. | Apmacamais katram komandas loceklim pieskir pienakumus, - - .
skaidri informgjot par sagaidamajiem rezultatiem un ricibu.
7. | Apmacamais rikojas saskana ar piemérojamajam prasibam un - - -
procediiram.
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2

Praktiska uzdevuma piemérs Nr. 2

Tema(-s):

Komandas darba vadiba un konfliktu risinaSana masintelpa

Uzdevuma nosaukums: Uzdevuma ilgums:

Cilvéciskais faktors: komandas darbs un konfliktu

vadiba sardzes laika 1 stunda

Planotais(-ie) rezultats(-i):

1. Demonstrét sp&ju vadit masintelpas komandu efektiva komunikacija un uzdevumu sadalg;

2. Identificét un risinat konfliktus komanda, veicinot pozitivu darba vidi;

3. Praktiski pielietot izaicinajuma-atbildes (challenge-response) komunikacija un darba uzdevumu
saskanoSanas un izverteéSanas principus.

Uzdevuma apraksts

Instruktors simulé tipisku situaciju masintelpa, kura rodas neskaidribas un konfliktu situacija starp
apkalpes locekliem. Apmacamie praktiski izmanto komunikacijas tehnikas, vadibas pan€mienus un
konfliktu risinaSanas metodes, lai nodroSinatu darba kartibu un drosu sardzes izpildi. Uzdevums ietver ar1
darba uzdevumu saskanosanas-izvertéSanas sesijas.

Dotie lielumi:

Uzdevuma izpildes gaita

Novertesanas Kriteriji:

Apmdcamais uzrada Sadas prasmes Atbilst | Neatbilst Vg‘?;/ts
1. | Apmacamais demonstré sp&ju skaidri nodot un sanemt - -
informaciju.
2. | Apmacamais efektivi veic uzdevumu sadali komanda. O O O
3. | Apmacamais efektivi pielieto konfliktu risinaSanas metodes. O O O
4. | Apmacamais koordin€ un vada darba uzdevumu saskanosanu - - -
un rezultatu izvert€Sanu ar komandu.
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Praktiska uzdevuma piemérs Nr. 3

Téma(-s):
Resursu sadale un prioritasu noteikSana nestandarta situacijas
Uzdevuma nosaukums: Uzdevuma ilgums:
Efektiva resursu sadale nestandarta masintelpas

R 1 stunda
situacijas

Planotais(-ie) rezultats(-i):

1. Identificet pieejamos masintelpas resursus un to prioritates.
2. Pielietot resursu sadales principus arkartas situacijas, pieméram, dzingja bojajuma gadijuma.
3. Planot un koordingt resursu izmantosanu, nodrosinot efektivu sardzes izpildi.

Uzdevuma apraksts:

Apmacamie simulé masintelpas situaciju, kura rodas galvena dzingja bojajums un nepiecieSams
atri parplanot darbu, sadalot pieejamos resursus un prioritates. Instruktors vada diskusiju un grupu
analizi, kura tiek pienemti lémumi un izstradats darba plans.

Dotie lielumi:

Uzdevuma izpildes gaita

VérteSanas Kriteriji:

o S . . Na
Apmdcamais uzrada Sadas prasmes Atbilst | Neatbilst av
vertets
1 Apmacamais precizi identificé pieejamos resursus. O O O
2. Resursu sadale atbilst situacijas prioritatem. O O O
3 Apmacamais sadarbojas ar komandas locekliem lémumu - - -
) pienemsana.

ey . g - . e d 0 O

4. Izstradatais darba plans ir realistisks un izpildams.
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Praktiska uzdevuma piemeérs Nr. 4

Tema(-s):

Lémumu pienemsana un situacijas apzinasanas

Uzdevuma nosaukums: Uzdevuma ilgums:

Komandas lémumu pienemsSana un situacijas

kontrole maintelpa 1 stunda

Planotais(-ie) rezultats(-i):

1. Demonstrét situacijas apzinasanos un [émumu pienemsanas prasmes sarezgitas un mainigas
darba situacijas;

2. Izvertét riskus un pienemt efektivus [émumus komanda;

3. Praktiski izmantot [éemumu pienemsanas metodes un komunikacijas prasmes.

Uzdevuma apraksts:

Simuléta masintelpas situacija, kura vienlaicigi jarisina vairaki darbibas aspekti (piemeram,
sistémas trauc&jumi, aréja komunikacija), apmacamie sadarbojas, lai atri apzinatu situaciju, novertetu
riskus un pienemtu lémumus. Instruktors vada atgriezeniskas saites sesiju.

Dotie lielumi:

Uzdevuma izpildes gaita

VerteSanas kriteriji:

o S . . Nav
Apmacamais uzrdada Sadas prasmes Atbilst | Neatbilst -
vertets
L Apmacamais spgj uzturét situacijas apzinasanos. O O |
2. | Apmacamais pienem efektivus lémumus, nemot véra
) ; : 0 0 O
riskus.
3. | Apmacamais nodrosina skaidru un merktiecigu
. _ ’ O O O
komunikaciju komanda.
4. | Apmacamais demonstré atbildibu un Iideribas - - -
prasmes.
5 0 O
6 0 0 O
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2

Praktiska uzdevuma piemérs Nr. 5

Téma(-s):
Darba slodzes un uzdevumu deleggSanas planoSana masintelpa
Uzdevuma nosaukums: Uzdevuma ilgums:

Efektiva masintelpas resursu parvaldiba

<. 2 stundas
un deleg€Sana

Planotais(-ie) rezultats(-i):

1. Izstradat efektivu darba planu, sadalot uzdevumus un darba slodzi starp komandas locekliem;
2. Veicinat darba slodzes lidzsvaroSanu un samazinat parslogoSanos vai nepietiekamu slodzi;
3. Izmantot deleg€Sanu ka instrumentu komandas prasmju attistibai.

Uzdevuma apraksts:

Apmacamais plano darba dienas uzdevumus masimtelpas komandai, nemot véra katra locekla
kompetences un pieredzi. Uzdevums ietver arT darba plana prezent€Sanu komandai, lai nodroSinatu
saprasanu un vienotu izpildi. Tiek veikta diskusija par iesp&jamiem uzlabojumiem un risku novérSanu.
Piemers:

Apmdcamais sanem simulétu masintelpas darba dienas grafiku, kurda ikdienas sardzes uzdevumi
tiek apvienoti ar planotiem apkopes darbiem un neparedzétam situdacijam, kas prasa operativu resursu
pardali. Apmdacamais izvérté komandas loceklu kompetences un pieredzi un plano uzdevumu sadali ta,
lai nodrosinatu darba slodzes lidzsvaru un efektivitati. Talak apmacamais organizé sapulci ar
komandu, lai prezentétu darba planu, skaidri izskaidrojot katra locekla pienakumus un sagaidamos
rezultatus. Péc tam tiek veikta diskusija, kura tiek analizétas iespéjamas problémas, pieméram,
parlieka darba slodze konkrétam loceklim vai laika ierobezojumi. Apmdcamie piedava risindjumus,
pieméram, uzdevumu pardali vai plana pielagosanu, lai samazindtu riskus un nodrosindatu komandas
spéju atri reagét uz neparedzetam situacijam.

Dotie lielumi:

Uzdevuma izpildes gaita:

VerteSanas kriteriji:

Nav

Apmacamais demonstre Sadas prasmes: Atbilst | Neatbilst | = _" _
vertets

Apmacamais izstrada darba planu, kas atbilstosi sadala
1 uzdevumus un darba slodzi, nemot véra katra locekla | O O O
kompetences un pieredzi;

Apmacama izstradataja darba plana ieklauta darba slodzes
2. lidzsvarosana, kas novers parslogosanos vai nepietiekamu | O O m
slodzi konkrétiem komanda esosajiem darbiniekiem;
Apmacamais delegg uzdevumus atbilstosi kuga personala

3. kompetencém un apmacibas Itmenim, nodroSinot macibu | O O O
un profesionalas attistibas iespgjas;
4 Apmacamais skaidri prezente darba planu komandai, | U O O
’ nodroSinot izpratni un vienotu ricibu;
Apmacamais identific€ iespg&jamos riskus saistiba ar darba | O O O
5. slodzes nesabalansétibu un iesaka praktiskus risinajumus
to noversanai,
6 Apmacamais demonstré parliecinoSu un atbildigu ricibu, | U O O

veicinot pozitivu darba vidi un efektivu komandas darbu.
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8. Nosleguma parbaudijuma dokumentacija
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